
Souphanouvong University Journal of Multidisciplinary Research and Development 
2026, Vol. 12, 04F, 17-24 

https://doi.org/10.69692/SUJMRD1204F17 

Copyright © 2026 by the Authors. Published by Souphanouvong University. This is an open access article under the CC BY-

NC-ND license (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/ 

The digital Transformation Readiness of the government Organization in Oudomxay 
Province  

Pinkham OUNLAKHONE*1, Dalivanh SIRISACK2, Dalounny INDAVONG3 

1Deparment of Technology and Communication, 2,3 Administration Office, Souphanouvong University, Lao PDR
 

*Correspondence: Deparment of 
Technology and Communication at 

Oudomxay Province,  
Tel: 020-22372228,  

Email: Tonhome2026@gmail.com 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Article Info: 
Submitted: October 08, 2026 
Revised: October 10, 2026 
Accepted: October 12, 2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ABSTRACT 

The objectives of this research were to study: the readiness of digital 

transformation of government organization in Oudomxay province and to compare 

readiness of digital transformation of government organization according with 

personal factors, The sample group used in the study consisted of 324 government 

officials from 14 departments surrounding Oudomxay Province; The research 

instrument was a with a Cronbach's alpha reliability coefficient value of 0.983, The 

statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 

deviation, One-way ANOWA analysis. The results found that:  

The readiness of digital transformation of government organization in 

Oudomxay province was ready to transform into digital organizations at a moderate 

level (X̅= 3.22; 𝜎=0.67), which the readiness at the medium level was the first 

order was user-centered, technology and ICT tools, structure and mechanism of 

government administration and readiness in terms of defining and providing 

services, policies and regulations and skills and capacity building. 

A comparison of the readiness for digital transformation among government 

organizations in Oudomxay based on the demographic factors of government staff 

revealed that: different education and work experience led to signifiantly was not 

different opinions regarding organizations readiness. Furthermore, comparing the 

different positions, they will have opinions on the assessment of readiness for 

digital transformation of government organizations in terms of building skills and 

capabilities, in terms of technology and ICT tools, in terms of the structure and 

mechanism of government administration. The provision of services and readiness 

for digital transformation as a whole were different in terms of statistical 

correlation. For the aspect of readiness for digital transformation of government 
organizations in Oudomxay province according to policies and regulations and 

user-centered aspects were not different with a statistical significance level of 0.1. 

Key words: The readiness of digital transformation, staff, the government 
organization.

 

1. ພາກສະເໜີ 
ໃນປັດຈຸບັນເຕັກໂນໂລຊີໄດ້ເຂົ ົ້້ ົ້້າມາມີບົດບາດສໍາຄັນໃນຫຼາຍໆ

ດ້ານ ຈາກການປ່ຽນແປງຢ່າງວ່ອງໄວອັນເປັນຜົນມາຈາກໂລກາພິວັດ ເຊິິ່ງ

ສົົ່ງຜົນຕ ໍ່ການພົວພັນລະຫວ່າງພາກລັດ ກັບພາກທຸລະກິດ, ສັງຄົມ ແລະ 
ປະຊາຊົນ ໂດຍສະເພາະການເຂົ ົ້້າມາມີບົດບາດໃນຊີວິດປະຈໍາວັນຂອງ
ປະຊາຊົນຫຼາຍຂ ົ້້ນ ສົົ່ງຜົນໃຫ້ອົງກອນພາກລັດຕ້ອງມີການປ່ຽນແປງ ແລະ 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
mailto:Tonhome2026@gmail.com


 

18 

ປັບຕົວໃຫ້ທັນຕ ໍ່ຍຸກສະໄໝ ເພ ິ່ອຕອບສະໜອງຄວາມຕ້ອງການຂອງ
ປະຊາຊົນ ທີິ່ມີຄວາມຕ້ອງການໄດ້ຮັບການບ ລິການທີິ່ສະດວກວ່ອງໄວ, ມີ
ຄວາມໂປ່ງໃສ ແລະ ສາມາດກວດສອບໄດ້ ອັນໄດ້ເຮັດໃຫ້ລັດຖະບານ
ຂອງຫຼາຍໆ ປະເທດຫັນມາໃຫ້ຄວາມສໍາຄັນເປັນພິເສດຕ ໍ່ການພັດທະນາ
ລະບົບເຕັກໂນໂລຊີດິຈິຕອນ ໂດຍມີຈຸດປະສົງເພ ິ່ອແນໃສ່ພັດທະນາເປັນ
ລັດຖະບານດິຈິຕອນ (Digital Government) ຢ່າງສົມບູນແບບ ທັງ
ເປັນເຄ ິ່ອງມ  ແລະ ວິທີການບ ລິຫານຂອງພາກລັດຍຸກໃຫມ່ຕາມແນວຄິດ
ການຈັດການພາກລັດແບບໃໝ່ (New Public Management) ເຊິິ່ງຈະ
ເຮັດໃຫ້ເກີດການພັດທະນາຂີດຄວາມສາມາດໃນການແຂ່ງຂັນຂອງ
ປະເທດໃນອານາຄົດໃຫ້ນັບມ ົ້້ນັບສູງຂ ົ້້ນ (Intellectual property 
Institute, 2017). 

ລັດຖະບານ ສປປ ລາວ ໄດ້ຮັບຮອງຍຸດທະສາດເສດຖະກິດດິຈິ
ຕອນ (2021-2030) ແລະ ແຜນພັດທະນາເສດຖະກິດດິຈິຕອນແຫ່ງຊາດ 
(2021-2025) ສົົ່ງເສີມການຜະລິດໂດຍຜ່ານການບ ລິຫານລັດດິຈິຕອນ 
ທັງພາກລັດ ແລະ ພາກເອກະຊ ົນ ໂດຍອີງຕາມການລາຍງານຂອງ
ທະນາຄານໂລກໄດ້ປະເມີນເສດຖະກິດດິຈິຕອນຂອງ ສປປ ລາວ ຢູ່ທີິ່ 3% 
ຂອງລວມຍອດຜະລິດຕະພັນພາຍໃນ ແລະ ມີແນວໂນ້ມທີິ່ຈະເຕີບໂຕໄປ
ເຖິງ 10% ຂອງລວມຍອດຜະລິດຕະພັນພາຍໃນ ໃນປີ 2040 ເຊິິ່ງເຮັດ
ໃຫ້ລັດຖະບານລາວໄດ້ໃຫ້ຄວາມສໍາຄັນຕ ໍ່ການຍົກລະດັບການເຮັດວຽກ
ຂອງອົງກອນພາກລັດດ້ວຍເຕັກໂນໂລຊີດິຈິຕອນໂດຍການສ້າງຕັົ້້ງກະຊວງ
ເຕັກໂນໂລຊີ ແລະ ການສ ິ່ສານຂ ົ້້ນ ທີິ່ີມີພາລະບົດບາດໃນການໃຫ້ບ ລິການ
ສົົ່ງເສີມ ແລະ ສະໜັບສະໜູນການດໍາເນີນງານຂອງໜ່ວຍງານພາກລັດ 
ແລະ ໜ່ວຍງານອ ິ່ນໆ ກ່ຽວກັບການພັດທະນາລັດຖະບານດິຈິຕອນ
ປະກອບກັບມີການອອກກົດໝາຍ ແລະ ນະໂຍບາຍທີິ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການ
ຍົກລະດັບປະສິດທິພາບ ແລະ ບູລະນາການການຄຸ້ມຄອງວຽກບ ລິການ
ພາກລັດ ຂອງລາວກ້າວໄປສູ່ການເປັນອົງກອນດິຈິຕອນ (Ministry of 
Technology and communication, 2024). ແຂວງອຸດົມໄຊ ເປັນໜ ິ່ງ
ໃນ 8 ແຂວງພາກເໜ ອ ຂອງລາວ ເຊິິ່ງເປັນແຂວງທີິ່ມີທ່າແຮງໃຫ້ແກ່ການ
ເຊ ິ່ອມໂຍງການພັດທະນາເສດຖະກິດ - ສັງຄົມ ໂດຍໃນໄລຍະ 5 ປີ ຜ່ານ
ມາ ເສດຖະກິດມີການຂະຫຍາຍຕົວສະເລ່ຍ 4.64% (Department of 
Finance, 2025) ເມ  ິ່ອອີງໃສ່ຜ ົນຜົນສໍາເລ ັດໃນການພັດທະນາ
ເສດຖະກິດເຫັນວ່າ: ຍັງບ ໍ່ທັນເຂັົ້້ມແຂງເທົົ່າທີິ່ຄວນ, ຍັງມີການເພິິ່ງພາການ
ດຸນງ ົບປະມານຈາກສູນກາງ, ການຂຸດຄົົ້້ນຊັບພະຍາກອນທໍາມະຊາດທີິ່ສົົ່ງ
ອອກວັດຖຸດິບຍັງບ ໍ່ທັນໄດ້ຮັບການປຸງແຕ່ງອຸດສາຫະກໍາ, ເອ ົ້້ອຍອີງ
ການນໍາເຂົ ົ້້າຈາກຕ່າງປະເທດ ອັນສົົ່ງຜົນໃຫ້ຖານການຜະລິດພາຍໃນບ ໍ່
ເຂັົ້້ມແຂງ, ເສດຖະກິດມີຄວາມບອບບາງ ຖ ກກະທົບຈາກບັນຫາຕ່າງໆ ທີິ່
ເກີດຂ ົ້້ນຢູ່ພາຍໃນ ຕະຫຼອດເຖິງສະພາບເຫດການພາຍນອກປະເທດໄດ້
ງ່າຍ ອັນໄດ້ສົົ່ງຜົນກະທົບເຮັດໃຫ້ເກີດມີຄວາມຫຍຸ້ງຍາກຕ ໍ່ວຽກງານການ
ພັດທະນາເສດຖະກິດ ແລະ ສັງຄົມຂອງແຂວງ ເຊິິ່ງບັນຫາທີິ່ພົົ້້ນເດັົ່ນໃນ
ການພັດທະນາເສດຖະກິດ-ສັງຄົມແມ່ນຄວາມທ້າທາຍທາງດ້ານການ
ບ ລິຫານ ຂອງອົງກອນພາກລັດ ເຊິິ່ງເຫັນໄດ້ວ່າດ້ານການບ ລິການສັງຄົມ
ແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນ. ດ້ວຍເຫດນີົ້້, ອໍານາດການປົກຄອງ ຂອງແຂວງຈ ິ່ງ
ຮຽກຮ້ອງໃຫ້ມີຄວາມຈໍາເປັນຢ່າງພາວະວິໄສ ໃນການປັບປຸງນະໂຍບາຍ
ຕ່າງໆ ຂອງແຂວງ ເພ ິ່ອຍົກລະດັບຄວາມສາມາດດ້ານການຄຸ້ມຄອງ

ບ ລິຫານຈັດການຂອງອົງກອນລັດ, ສ້າງເງ  ິ່ອນໄຂໃນການຟ ື້ນຟູ ແລະ 
ພັດທະນາເສດຖະກິດ ໃຫ້ມີຄວາມໜັກແໜ້ນເຂັົ້້ມແຂງພ ົ້້ນຖານຮັບປະກັນ
ການແກ້ໄຂຄວາມຫຍຸ້ງຍາກທາງດ້ານເສດຖະກິດ-ການເງ ິນທັງໄລຍະສັົ້້ນ 
ແລະ ໄລຍະຍາວ ຢູ່ແຂວງອຸດົມໄຊ ໃຫ້ນັບມ ົ້້ເປັນຮູບປະທໍາຍິິ່ງຂ ົ້້ນ. ສະນັົ້້ນ
, ໃນທິດທາງການພັດທະນາໃນໄລຍະ 5 ປີຂ້າງໜ້າແມ່ນຕັ ົ້້ງໜ້າສ ບຕ ໍ່
ການຈັດຕັ ົ້້ ງປະຕິບັດວ ິໄສທັດການພັດທະນາ ຮອດປີ 2030 ແລະ 
ການຈັດຕັ ົ້້ງປະຕິບັດ 4 ໃຈກາງພັດທະນາຮອດປ ີ 2035 ເພ ິ່ອສ້າງ
ບາດລ້ຽວໃໝ່ໃນການພັດທະນາ ແຂວງອຸດົມໄຊ ໃຫ້ໄປຕາມທິດການຫັນ
ເປັນອຸດສາຫະກໍາ ແລະ ການບ ລິການທີິ່ທັນສະໄໝ ຕາມທິດສີຂຽວ ແລະ 
ຍ ນຍົງ ໂດຍປະກອບດ້ວຍ 6 ເປົ ື້າໝາຍ ໜ ິ່ງໃນນັົ້້ນເປົ ື້າໝາຍທີິ່ສໍາຄັນ
ແມ່ນການພັດທະນາຊັບພະຍາກອນມະນຸດມີຄຸນນະພາບສູງຂ ົ້້ນ ແລະ 
ສາມາດຮູ້ນໍາໃຊ້ເຕັກໂນໂລຊີທີິ່ທັນສະໄໝ ໂດຍເປັນແຜນງານທີິ່ໃສ່ການ
ພັດທະນາເສດຖະກິດດິຈິຕອນໃຫ້ມີຄວາມເຂັົ້້ມແຂງ ເພ ິ່ອຂັບເຄ ິ່ອນການ
ພັດທະນາ ເສດຖະກິດ-ສັງຄົມ ໃຫ້ມ ີການຂະຫຍາຍຕົວທີ ິ່ຍ  ນຍ ົງ 
((Department of Finance, 2025). ສະນັົ້້ນ, ຢາກເຮັດໄດ້ຕາມທີິ່ກ່າວ
ມາຂ້າງເທີງນັົ້້ນທາງ ແຂວງອຸດົມໄຊ ຈ ິ່ງຕ້ອງມີຄວາມພ້ອມໃນການຫັນ
ເປັນອົງກອນດິຈິຕອນ ໂດຍເລີິ່ມຈາກອົງກອນພາກລັດ ເຊິິ່ງຮຽກຮ້ອງໃຫ້
ມີການປ່ຽນແປງຮູບແບບການບ ລິຫານແບບເກົົ່າທີິ່ບ ໍ່ສາມາດຕອບສະໜ
ອງຕ ໍ່ຮູບແບບການປະຕິບັດອຸດສາຫະກໍາທີິ່ທັນສະໄໝໃນຍຸກ 4.0 ນີົ້້.  

ດ້ວຍເຫດຜົນຂ້າງເທີງນີົ້້, ຜູ້ຄົົ້້ນຄວ້າຈີິ່ງມີຄວາມສົນໃຈຄົົ້້ນຄວ້າ
ກ່ຽວກັບຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນ ຂອງອົງກອນພາກລັດ ຢູ່
ແຂວງອຸດົມໄຊ ໂດຍມີຈຸດປະສົງໃນການຄົົ້້ນຄວ້າແມ່ນເພ ິ່ອສ ກສາຄວາມ
ພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນ ຂອງອົງກອນພາກລັດ ໃນແຂວງອຸດົມໄຊ 
ແລະ ວິເຄາະປຽບຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນ ຂອງອົງກອນ
ພາກລັດ ໃນແຂວງອຸດົມໄຊ ຕາມປັດໄຈສ່ວນບຸກຄົນ ຂອງພະນັກງານ
ລັດຖະກອນ ໂດຍຜົນການຄົ ົ້້ນຄວ້າໃນຄັ ົ້້ງນີ ົ້້ສາມາດນໍາໄປໃຊ້ເປ ັນ
ແນວທາງໃນການກໍານ ົດນະໂຍບາຍ, ການວາງແຜນພັດທະນາຜູ ້ທີິ່
ກ່ຽວຂ້ອງຕ ໍ່ການຫັນເປັນອົງກອນດິຈິຕອນໄດ້ຢ່າງສອດຄ່ອງ ແລະ ມີປະ
ສິດທິຜົນໄດ້ຕ ໍ່ໄປໃນອະນາຄົດ.  
2.  ອຸປະກອນ ແລະ ວິທີການຄົົ້້ນຄວ້າ  
2.1 ປະຊາກອນ ແລະ ກຸ່ມຕົວຢ່າງ 

ປະຊາກອນກຸ່ມເປົ ື້າໝາຍທີິ່ໃຊ້ໃນການສ ກສາຄົົ້້ນຄວ້າຄັ ົ້້ງນີົ້້
ແມ່ນ ພະນັກງານລັດຖະກອນສົມບູນ ແລະ ມີໜ້າປະຈໍາການຕົວຈີງ ຂອງ
ອົງກອນພາກລັດພາຍໃນ 14 ພະແນກການຂັົ້້ນແຂວງ ໂດຍມີຈໍານວນທັງ
ໝົດ 1,704 ຄົນ (Department of Organization, 2025) ແລະ ໄດ້
ກໍານົດຂະໜາດຂອງກຸ່ມຕົວຢ່າງແບບຮູ້ປະຊາກອນທີິ່ແນ່ນອນ ຕາມແບບ
ຂອງ ທາໂລ ຍ ໍາມາເນ່ (Yamane, 1973) ເຊິ ິ່ງກ ໍານົດຄ່າຄວາມ
ຄາດເຄ ິ່ອນຂອງຂ ໍ້ມູນເທົົ່າ 5% ໂດຍສາມາດກໍານົດໄດ້ເທົົ່າກັບ 324 ຄົນ.  
2. 2 ເຄ ິ່ອງມ ໃນການເກບັຂ ໍ້ມນູ 

ການຄົ ົ້້ນຄວ້າຄັ ົ້້ງນີ ົ້້ແມ່ນນໍາໃຊ້ວ ິທີການສ ກສາຄົ ົ້້ນຄວ້າທາງ
ປະລິມານ (Quantitative Research) ເຊິິ່ງເຄ ິ່ອງມ ທີ ິ່ໃຊ້ເຂົົ້້າໃນການ
ຄົົ້້ນຄວ້າແມ່ນນໍາໃຊ້ແບບສອບຖາມ (Questionnaires) ໂດຍມີຂ ໍ້ຄໍາ
ຖາມເປັນແບບມາດຕາສ່ວນປະມານຄ່າ 5 ລະດັບ ຕາມແນວຄິດຂອງ 
Likerts Scales (Likert, 1932). ໂດຍແບບສອບຖາມ ແບ່ງອອກເປັນ 
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2 ສ່ວນຄ : ປັດໄຈສ່ວນບຸກຄົນ ແລະ ລະດັບຄວາມພ້ອມໃນການຫັນ
ເປັນດິຈີຕອນ ຂອງອງກອນພາກລັດ ໃນແຂວງອຸດົມໄຊ ເຊິ ິ່ງການສ້າງ
ແບບສອບຖາມແມ່ນອີງໃສ່ຕາມກອບແນວຄິດຍຸດທະສາດການຫັນເປັນດິ
ຈ ິ ຕ ອ ນ ຂ ອ ງ  ສ ປ ປ  ລ າ ວ  ( Ministry of technology and 
communication, 2024) ໂດຍມີຄ່າຄວາມໜ້າເຊ  ິ່ອຖ  (Cronbach’s 
Alpha) ເທົົ່າກັບ  0.978 ແລະ ມີຄ່າ IOC ສູງກວ່າ 0.66 ທຸກຂ ໍ້ຄໍາຖາມ.   
 

2.3 ວິທີການເກັບກໍາຂ ໍ້ມູນ 
ຂ ໍ້ມູນທີິ່ໃຊ້ໃນການສ ກສາຄັົ້້ງນີົ້້ແມ່ນຂ ໍ້ມູນປະຖົມພູມ (Primary 

data) ເຊິ ິ່ງຜູ ້ຄົ ົ້້ນຄວ້າໄດ້ລວບລວມຈາກແຈກແບບສອບຖາມໃຫ້ກັບ
ພະນັກງານລັດຖະກອນ ພາຍໃນ 14 ພະແນກກການອ້ອມຂ້າງແຂວງ 
ອຸດົມໄຊ ທັງໝົດ 324 ສະບັບ ໂດຍເລີິ່ມເກັບກໍາຂ ໍ້ມູນແຕ່ເດ ອນມັງກອນ 
- ມິຖຸນາ  2026 ເຊິ ິ່ງສາມາດເກັບ ແລະ ລວບລວມຄ ນໄດ້ທັງໝົດ 
100%  
2.4 ການວິເຄາະຂ ໍ້ມູນ 

ການວິເຄາະຂ ໍ້ມ ູນດ້ານຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນ 
ຂອງອົງກອນພາກລັດ ຢູ່ແຂວງອຸດົມໄຊ ແມ່ນນ  າໃຊ້ສະຖິຕິພັນລະນາ ເຊິິ່ງ
ເປັນການວິເຄາະຊອກຫາຄ່າທາງສະຖິຕິຕ່າງໆ ເຊັົ່ນ: ຄ່າຄວາມຖີິ່, ຄ່າສ່ວນ
ຮ້ອຍ (%), ຄ່າສະເລ່ຍ (𝜇), ຄ່າຜັນປ່ຽນມາດຕະຖານ (𝜎) ດ້ວຍການນໍາ
ໃຊ້ໂປຼແກມສໍາເລັດຮູບທາງສະຖິຕິ SPSS version 25.0 ເຂົົ້້າໃນການ
ວິເຄາະຂ ໍ້ມູນ ໂດຍມີການກໍານົດເກນການກ ານົດຊ່ວງຄະແນນລະດັບ
ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນຂອງອົງກອນພາກລັດ ຢູ ່ແຂວງ
ອຸດົມໄຊ ຕາມເກນໃຫ້ຄະແນນທີິ່ມີ 5 ຕົວເລ ອກຂອງທ່ານ Linkert 
Scale (Vanitbunsa, 2007) ເຊິິ່ງມີລາຍລະອຽດດັົ່ງລຸ່ມນີົ້້: 

ຕາຕະລາງ 1 ສະແດງເກນການກໍານົດຊ່ວງຄ່າຄະແນນສະເລ່ຍ 
ແລະ ຄວາມໝາຍຊ່ວງຄະແນນສະເລ່ຍ. 
ຄະແນນ ຊວ່ງຄະແນນ

ສະເລຍ່ 
ຄວາມໝາຍ  

5 4.21 - 5.00 ມີຄວາມພ້ອມໃນລະດັບຫຼາຍທີິ່ສຸດ 
4 3.41 - 4.20 ມີຄວາມພ້ອມໃນລະດັບຫຼາຍ 

3 2.61 - 3.40 ມີຄວາມພ້ອມໃນລະດັບປານກາງ 
2 1.81 - 2.60 ມີຄວາມພ້ອມໃນລະດັບໜ້ອຍ 
1 1.00 – 1.80 ມີຄວາມພ້ອມໃນລະດັບໜ້ອຍທີິ່ສຸດ 

 

ການວິເຄາະຂ ໍ້ມູນການປຽບທຽບຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິ
ຕອນ ຂອງອົງກອນພາກລັດ ຢູ່ແຂວງອຸດົມໄຊ ແມ່ນນ  າໃຊ້ສະຖິຕິອ້າງອີງ 
(Siljiru, 2010) ເຊິິ່ງເປັນການວິເຄາະຊອກຫາຄ່າທາງສະຖິຕິຕ່າງໆ ເຊັົ່ນ: 
ຄ່າສະຖິຕິ F-test (One way ANOWA Analysis) ໂດຍມີການຕັົ້້ງ
ສົມມຸດຖານຂອງການວິເຄາະດັົ່ງນີົ້້:  

ສົມມຸດຖານຂ ໍ້ທີ 1: ພະນັກງານລັດຖະກອນທີິ່ມີລະດັບການສ ກ
ສາ, ປະສົບການໃນການເຮັດວຽກ ແລະ ມີຕໍາແໜ່ງງານຕ່າງກັນ ຈະມີ
ຄວາມຄິດເຫັນໃນການປະເມີນຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນ 
ຂອງອົງກອນພາກລັດ ຢູ່ແຂວງອຸດົມໄຊ ແຕກຕ່າງກັນ. 

ເຊິິ່ວສາມາດຂຽນສົມມຸດຖານໃນທາງສະຖິຕິໄດ້ຄ :  
H0: ພະນັກງານລັດຖະກອນທີິ່ມີລະດັບການສ ກສາ, ປະສົບການ

ໃນການເຮັດວຽກ ແລະ ມີຕໍາແໜ່ງງານຕ່າງກັນ ຈະມີຄວາມຄິດເຫັນໃນ
ການປະເມີນຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນ ຂອງອົງກອນພາກລັດ 
ຢູ່ແຂວງອຸດົມໄຊ ບ ໍ່ແຕກແຕກຕ່າງກັນ. 

H1: ພະນັກງານລັດຖະກອນທີິ່ມີລະດັບການສ ກສາ, ປະສົບການ
ໃນການເຮັດວຽກ ແລະ ມີຕໍາແໜ່ງງານຕ່າງກັນ ຈະມີຄວາມຄິດເຫັນໃນ
ການປະເມີນຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນ ຂອງອົງກອນພາກລັດ 
ຢູ່ແຂວງອຸດົມໄຊ ແຕກແຕກຕ່າງກັນ. 
3.  ຜນົໄດຮ້ບັ   

ຈາກຜົນການວິເຄາະຂ ໍ້ມູນໃນການຄົົ້້ນຄວ້າສາມາດສະແດງຜົນໄດ້
ດັົ່ງນີົ້້:  
3.1  ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນ ຂອງອົງກອນພາກລັດ ຢູ່
ແຂວງອຸດົມໄຊ 

ຜົນການວິເຄາະຂ ໍ້ມ ູນລະດັບຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິ
ຕອນ ຂອງອົງກອນພາກລັດ ຢູ່ແຂວງອຸດົມໄຊສະແດງໃຫ້ເຫັນດັົ່ງນີົ້້:

 

ຕາຕະລາງ 1 ການປະເມີນຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນອົງກອນດິຈິຕອນ  
 

ລາໍດບັ ເນ ົ້້ອໃນ ຈາໍນວນ (ຄນົ) ຄ່າສວ່ນຮອ້ຍ (%) 
1 ລະດັບ 1 ລິເລີິ່ມຫັນເປັນດິຈິຕອນ  48 14.8 
2 ລະດັບ 2 ເລີິ່ມມີຄວາມຄ ບໜ້າດ້ານດິຈິຕອນ  133 41.0 
3 ລະດັບ 3 ມີການເຊ ິ່ອມໂຍງດ້ານດິຈິຕອນ  101 31.2 
4 ລະດັບ 4 ຫັນເປັນດິຈິຕອນຢ່າງສົມບູນ  33 10.2 
5 ລະດັບ 5 ມີນະວັດຕະກໍາດ້ານດິຈິຕອນ  9 2.8 
 ລວມ 324 100.0 

ແຫ່ຼງຂ ໍ້ມູນ: ວິເຄາະຂ ເມຸນຈາກແບບສອບຖາມ, 2026.
 

ພະນັກງານ-ລັດຖະກອນທີິ່ເປັນກຸ ່ມຕົວຢ່າງສ່ວນຫຼາຍແມ່ນໄດ້
ໃຫ້ການປະເມີນຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນອົງກອນດີຈິຕອນ ຂອງອົງ
ກອນພາກລັດທີິ່ຕົົ້້ນສັງກັດໃນປັດຈຸບັນໂດຍສ່ວນຫຼາຍແມ່ນໃຫ້ການປະ
ເມີນວ່າເປັນອົງກອນທີິ່ມີຄວາມພ້ອມຢູ່ໃນລະດັບ 2 ເຊິິ່ງໝາຍເຖິງເປັນອົງ
ກອນລັດທີິ່ເລີິ່ມມີຄວາມຄ ບໜ້າດ້ານດິຈິຕອນ ມີຈໍານວນ 133 ຄົນ ຄິດ
ເປັນ 41%, ຮອງລົງມາແມ່ນປະເມີນໃຫ້ເປັນອົງກອນທີິ່ມີຄວາມພ້ອມໃນ

ລະດັບ 3 ເຊິິ່ງເປັນອົງກອນທີິ່ມີການເຊ ິ່ອມໂຍງດ້ານດິຈິຕອນ ມີຈໍານວນ 
101 ຄົນ ຄິດເປັນ 31.2%, ຖັດມາແມ່ນປະເມີນໃຫ້ເປັນອົງກອນທີິ່ມີ
ຄວາມພ້ອມໃນລະດັບ 1 ເຊິ ິ່ງໝາຍເຖິງເປັນອົງກອນທີິ່ມີການລິເລີ ິ່ມ
ເປັນດິຈິຕອນ ມີຈໍານວນ 48 ຄົນ ຄິດເປັນ 14.8%, ຖັດລົງມາແມ່ນປະ
ເມີນໃຫ້ເປັນອົງກອນຢູ່ໃນລະດັບ 4 ເຊິິ່ງເປັນອົງກອນທີິ່ມີການຫັນເປັນດິ
ຈິຕອນຢ່າງສົມບູນ ມີຈໍານວນ 33 ຄົນ ຄິດເປັນ 10.2% ແລະ ສຸດທ້າຍ
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ແມ່ນປະເມີນໃຫ້ເປັນອົງກອນທີິ່ມີຄວາມພ້ອມໃນລະດັບ 5 ເຊິິ່ງເປັນອົງ
ກອນທີິ່ມີນະວັດຕະກໍາດ້ານດິຈິຕອນ ມີຈໍານວນ 9 ຄົນ ຄິດເປັນ 2.8%. 

ຜົນການວ ິ ເຄາະຂ  ໍ້ມ ູນຄວາມຄິດເຫ ັນ ຂອງພະນັກງານ -
ລັດຖະກອນຕ ໍ່ຄວາມພ້ອມໂດຍລວມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນຂອງອົງ

ກອນພາກລັດໃນແຂວງອຸດົມໄຊດັົ່ງຕາຕະລາງ 2 ຄວາມຄິດເຫັນຕ ໍ່ຄວາມ
ພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນຂອງອົງກອນພາກລັດໃນແຂວງອຸດົມໄຊ.

  

ລາໍດບັ ເນ ົ້້ອໃນ X̅ SD 
ລະດບັ 

ຄວາມພອ້ມ 
1 ດ້ານການສ້າງທັກສະ ແລະ ຂີດຄວາມສາມາດ 3.10 0.80 ປານກາງ 
2 ດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ ແລະ ເຄ ິ່ອງມ ໄອຊີທີ 3.30 0.73 ປານກາງ 
3 ດ້ານນະໂຍບາຍ ແລະ ລະບຽບການ 3.18 0.80 ປານກາງ 
4 ດ້ານໂຄງສ້າງ ແລະ ກົນໄກບ ລິຫານລັດ 3.20 0.75 ປານກາງ 
5 ດ້ານການກໍານົດ ແລະ ການສະໜອງບ ລິການ 3.20 0.76 ປານກາງ 
6 ດ້ານການເອົາຜູ້ຊົມໃຊ້ເປັນໃຈກາງ 3.35 0.68 ປານກາງ 
 ຄ່າສະເລຍ່ລວມ 3.22 0.67 ປານກາງ 

ແຫ່ຼງຂ ໍ້ມູນ: ວິເຄາະຂ ເມຸນຈາກແບບສອບຖາມ, 2026.
 

ໂດຍລວມແລ້ວພະນັກງານ-ລັດຖະກອນມີຄວາມຄິດເຫັນວ່າອົງ
ກອນພາກລັດແຂວງອຸດົມໄຊມີຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນອົງກອບດິຈິ
ຕອນໃນລະດັບປານກາງ ມີຄ່າ X̅=3.22 ແລະ SD= 0.67 ເມ  ິ່ອ
ພິຈາລະນາດ້ານຍ່ອຍຂອງຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນ ຂອງອົງ
ກອນພາກລັດແລ້ວ ເຫັນວ່າຄວາມພ້ອມໃນລະດັບປານກາງ ລ າດັບທ າອິດ
ໄດ້ແກ່: ດ້ານການເອົາຜູ້ຊົມໃຊ້ເປັນໃຈກາງ ມີຄ່າ X̅= 3.35 ແລະ SD= 
0.68, ຮອງລົງມາແມ່ນດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ ແລະ ເຄ ິ່ອງມ ໄອຊີທີ ມີຄ່າ X̅ 
=3.30 ແລະ SD= 0.73, ຖັດມາແມ່ນດ້ານໂຄງສ້າງ ແລະ ກົນໄກ
ບ ລິຫານລັດ ແລະ ຄວາມພ້ອມກ່ຽວກັບດ້ານການກໍານົດ ແລະ ການສະໜ
ອງບ ລິການ ມີຄ່າສະເລ່ຍ 3.20 ເທົົ່າກັນ ແລະ SD= 0.75 ແລະ 0.76 
ຕາມລໍາດັບ, ຖັດມາແມ່ນຄວາມພ້ອມກ່ຽວກັບດ້ານນະໂຍບາຍ ແລະ 

ລະບຽບການ ມີຄ່າX̅ =3.18 ແລະ SD= 0.80 ແລະ ຄວາມພ້ອມໃນ
ລໍາດັບສຸດທ້າຍແມ່ນດ້ານການສ້າງທັກສະ ແລະ ຂີດຄວາມສາມາດ ມີຄ່າ
X̅= 3.10 ແລະ SD= 0.80. 
3.2 ການປຽບທຽບຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນ ຂອງອົງກອນ
ພາກລັດ ຢູ ່ແຂວງອຸດົມໄຊ ຕາມປັດໄຈສ່ວນບຸກຄົນ ຂອງ ພະນັກງານ
ລັດຖະກອນ ຂອງແຂວງອຸດົມໄຊ. 

ຜົນການວິເຄາະຄ່າ F-test ຂອງການປຽບທຽບຄວາມພ້ອມໃນ
ການຫັນເປັນດິຈິຕອນ ຂອງອົງກອນພາກລັດ ຢູ່ແຂວງອຸດົມໄຊ ໂດຍຈໍາ
ແນກຕາມລະດັບການສ ກສາດັ ົ່ງຕາຕະລາງ 3 ການປຽບທຽບການຫັນ
ເປັນດິຈິຕອນຂອງອົງກອນພາກລັດຈໍາແນກຕາມດ້ານລະດັບການສ ກສາ.

 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
ດ້ານການສ້າງທັກສະ ແລະ ຂີດຄວາມ
ສາມາດ (Y1) 

Between Groups 5.318 3 1.773 2.918 0.034** 
Within Groups 194.411 320 0.608   
Total 199.729 323    

ດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ ແລະ ເຄ ິ່ອງມ ໄອຊີທີ 
(Y2) 

Between Groups 3.818 3 1.273 2.450 0.064** 
Within Groups 166.221 320 0.519   
Total 170.039 323    

ດ້ານນະໂຍບາຍ ແລະ ລະບຽບການ (Y3) Between Groups 6.708 3 2.236 3.559 0.015** 
Within Groups 201.035 320 0.628   
Total 207.743 323    

ດ້ານໂຄງສ້າງ ແລະ ກົນໄກບ ລິຫານລັດ 
(Y4) 

Between Groups 1.226 3 .409 0.730 0.535 
Within Groups 179.246 320 0.560   
Total 180.472 323    

ດ້ານການກໍານົດ ແລະ ການສະໜອງ
ບ ລິການ (Y5) 

Between Groups 3.917 3 1.306 2.266 0.081* 
Within Groups 184.403 320 0.576   
Total 188.320 323    

ດ້ານການເອົາຜູ້ຊົມໃຊ້ເປັນໃຈກາງ(Y6) Between Groups 2.913 3 .971 2.129 0.096* 
Within Groups 145.891 320 0.456   
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Total 148.804 323    
ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດີຈີຕອນ
ໂດຍລວມ (Y) 

Between Groups 3.528 3 1.176 2.699 0.046** 
Within Groups 139.415 320 0.436   
Total 142.943 323    

Sig.* <0.1; Sig.** < 0.05; Sig.***< 0.01, ແຫ່ຼງຂ ໍ້ມູນ: ວິເຄາະຂ ເມຸນຈາກແບບສອບຖາມ, 2026.
 

 ເຫັນໄດ້ວ່າ: ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນ ຂອງອົງກອນ
ພາກລັດ ຢູ່ແຂວງອຸດົມໄຊດ້ານການສ້າງທັກສະ ແລະ ຂີດຄວາມສາມາດ, 
ດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ ແລະ ເຄ ິ່ອງມ ໄອຊີທີ, ດ້ານນະໂຍບາຍ ແລະ ລະບຽບ
ການ, ດ້ານການສະໜອງບ ລິການ, ດ້ານການເອົາຜູ້ຊົມໃຊ້ເປັນໃຈກາງ 
ແລະ ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈີຕອນໂດຍລວມ ເນ ິ່ອງຈາກຄ່າ F 
ເທົ ົ່າກັບ 2.918, 2.450, 3.559, 0.730, 2.266, 2.129 ແລະ 2.699 
ແລະ ມີ Sig(2-tailed) ເທົົ່າກັບ 0.034, 0.064, 0.015, 0.535, 0.081, 
0.096 ແລະ 0.046 ຕາມລໍາດັບ ເຊິິ່ງເປັນຄ່າທີິ່ນ້ອຍກວ່າ 0.1 ສະແດງວ່າບ ໍ່
ມີລະດັບຄວາມສໍາຄັນທາງສະຖິຕິ . ສະນັ ົ້້ນ, ໃນການຄົົ້້ນຄວ້າແມ່ນໄດ້

ຍອມຮັບສົມມຸດຖານ H1 ເຊິິ່ງໝາຍຄວາມວ່າ: ພະນັກງານລັດຖະກອນ ໃນ
ແຂວງອຸດົມໄຊ ທີິ່ມີລະດັບການສ ກສາແຕກຕ່າງກັນ ແມ່ນຈະມີຄວາມເຫັນ
ຕ ໍ່ການປະເມີນຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈີຕອນຂອງອົງກອນພາກ
ລັດ ຢູ່ແຂວງອຸດົມໄຊ ແຕກຕ່າງກັນ. ສໍາລັບຄວາມພ້ອມດ້ານໂຄງສ້າງ ແລະ 
ກົນໄກບ ລິຫານລັດແມ່ນມີຄວາມຄິດເຫັນຕ ໍ່ຄວາມພ້ອມບ ໍ່ແຕກຕ່າງກັນ. 

ຜົນການວິເຄາະຄ່າ F-test ຂອງການປຽບທຽບຄວາມພ້ອມໃນ
ການຫັນເປັນດິຈິຕອນ ຂອງອົງກອນພາກລັດ ຢູ່ແຂວງອຸດົມໄຊ ໂດຍຈໍາ
ແນກຕາມປະສົບການໃນການເຮັດວຽກດັົ່ງຕາຕະລາງ 4 ການປຽບທຽບ
ການຫັນເປັນດິຈິຕອນຈໍາແນກຕາມດ້ານປະສົບການໃນການເຮັດວຽກ.

 

 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

ດ້ານການສ້າງທັກສະ ແລະ ຂີດຄວາມ
ສາມາດ (Y1) 

Between Groups 3.913 4 0.978 1.594 0.176 
Within Groups 195.816 319 0.614   
Total 199.729 323    

ດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ ແລະ ເຄ ິ່ອງມ ໄອຊີທີ 
(Y2) 

Between Groups 4.565 4 1.141 2.200 0.069* 
Within Groups 165.474 319 0.519   
Total 170.039 323    

ດ້ານນະໂຍບາຍ ແລະ ລະບຽບການ (Y3) Between Groups 5.011 4 1.253 1.971 0.099 
Within Groups 202.732 319 0.636   
Total 207.743 323    

ດ້ານໂຄງສ້າງ ແລະ ກົນໄກບ ລິຫານລັດ 
(Y4) 

Between Groups 4.767 4 1.192 2.164 0.073* 
Within Groups 175.705 319 0.551   
Total 180.472 323    

ດ້ານການກໍານົດ ແລະ ການສະໜອງ
ບ ລິການ (Y5) 

Between Groups 3.645 4 0.911 1.574 0.181 
Within Groups 184.674 319 0.579   
Total 188.320 323    

ດ້ານການເອົາຜູ້ຊົມໃຊ້ເປັນໃຈກາງ(Y6) Between Groups 1.810 4 0.453 0.982 0.417 
Within Groups 146.994 319 0.461   
Total 148.804 323    

ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດີຈີຕອນ
ໂດຍລວມ (Y) 

Between Groups 3.700 4 0.925 2.119 0.078* 
Within Groups 139.243 319 0.436   
Total 142.943 323    

Sig.* <0.1; Sig.** < 0.05; Sig.***< 0.01, ແຫ່ຼງຂ ໍ້ມູນ: ວິເຄາະຂ ເມຸນຈາກແບບສອບຖາມ, 2026.
 

ເຊິິ່ງເຫັນໄດ້ວ່າ: ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນ ຂອງອົງ
ກອນພາກລັດ ຢູ່ແຂວງອຸດົມໄຊ ໃນດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ ແລະ ເຄ ິ່ອງມ ໄອຊີ
ທີ, ດ້ານນະໂຍບາຍ ແລະ ລະບຽບການ, ດ້ານໂຄງສ້າງ ແລະ ກົນໄກ
ບ ລິຫານລັດ ແລະ ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈີຕອນໂດຍລວມ ເນ ິ່ອງ
ຈາກຄ່າ F ເທົ ົ່ າກ ັບ 1.594, 2.200, 0.971, 2.164, 1.574, 0.982 
ແລະ 2.119 ແລະ ມີ Sig(2-tailed) ເທົົ່າກັບ 0.176, 0.069, 0.099, 

0.073, 0.181, 0.417 ແລະ 0.078 ຕາມລໍາດັບ ເຊິ ິ່ງເປັນຄ່າທີ ິ່ນ້ອຍ
ກວ່າ 0.1 ສະແດງວ່າມີລະດັບຄວາມສໍາຄັນທາງສະຖິຕິ. ສະນັົ້້ນ, ໃນການ
ຄົ ົ້້ນຄວ ້າແມ່ນໄດ້ຍອມຮັບສົມມຸດຖານ H1 ເຊິ ິ່ ງໝາຍຄວາມວ່າ: 
ພະນັກງານລັດຖະກອນ ໃນແຂວງອຸດົມໄຊ ທີິ່ມີປະສົບການໃນການເຮັດ
ວຽກແຕກຕ່າງກັນ ແມ່ນຈະມີຄວາມເຫັນຕ ໍ່ການປະເມີນຄວາມພ້ອມໃນ
ຂ້າງເທິງໃນການຫັນເປັນດິຈີຕອນ ຂອງອົງກອນພາກລັດ ຢູ່ແຂວງອຸດົມ
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ໄຊ ແຕກຕ່າງກັນ. ສໍາລັບຄວາມຄິດເຫັນຕ ໍ່ດ້ານດ້ານການສ້າງທັກສະ ແລະ 
ຂີດຄວາມສາມາດ, ດ້ານການສະໜອງບ ລິການ ແລະ ດ້ານການເອົາຜູ້
ຊົມໃຊ້ເປັນໃຈກາງ ແມ່ນມີຄວາມເຫັນບ ໍ່ແຕກຕ່າງກັນ. 

ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນ ຂອງອົງກອນພາກລັດ ຢູ່
ແຂວງອຸດົມໄຊ ໂດຍຈໍາແນກຕາມຕໍາແໜ່ງງານໃນການເຮັດວຽກດັົ່ງນີົ້້: 
ຕາຕະລາງ 5 ການປຽບທຽບການຫັນເປັນດິຈິຕອນ ຈໍາແນກຕາມ
ດ້ານຕໍາແໜ່ງງານ.

 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
ດ້ານການສ້າງທັກສະ ແລະ ຂີດຄວາມ
ສາມາດ (Y1) 

Between Groups 4.165 2 2.082 3.418 0.034** 
Within Groups 195.564 321 0.609   
Total 199.729 323    

ດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ ແລະ ເຄ ິ່ອງມ ໄອຊີທີ 
(Y2) 

Between Groups 0.498 2 0.249 .471 0.625 
Within Groups 169.541 321 0.528   
Total 170.039 323    

ດ້ານນະໂຍບາຍ ແລະ ລະບຽບການ 
(Y3) 

Between Groups 1.876 2 0.938 1.462 0.233 
Within Groups 205.868 321 0.641   
Total 207.743 323    

ດ້ານໂຄງສ້າງ ແລະ ກົນໄກບ ລິຫານລັດ 
(Y4) 

Between Groups 2.891 2 1.446 2.613 0.075* 
Within Groups 177.581 321 0.553   
Total 180.472 323    

ດ້ານການກໍານົດ ແລະ ການສະໜອງ
ບ ລິການ (Y5) 

Between Groups 1.472 2 0.736 1.264 0.284 
Within Groups 186.848 321 0.582   
Total 188.320 323    

ດ້ານການເອົາຜູ້ຊົມໃຊ້ເປັນໃຈກາງ 
(Y6) 

Between Groups .133 2 0.067 .144 0.866 
Within Groups 148.671 321 0.463   
Total 148.804 323    

ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດີຈີຕອນ
ໂດຍລວມ (Y) 

Between Groups 1.087 2 0.544 1.230 0.294 
Within Groups 141.856 321 0.442   
Total 142.943 323    

Sig.* <0.1; Sig.** < 0.05; Sig.***< 0.01, ແຫ່ຼງຂ ໍ້ມູນ: ວິເຄາະຂ ເມຸນຈາກແບບສອບຖາມ, 2026.
 

ເຊິິ່ງເຫັນໄດ້ວ່າ: ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນ ຂອງອົງ
ກອນພາກລັດ ຢູ ່ແຂວງອຸດົມໄຊ ຕາມດ້ານການສ້າງທັກສະ ແລະ ຂີດ
ຄວາມສາມາດ ແລະ ດ້ານໂຄງສ້າງ ແລະ ກົນໄກບ ລິຫານລັດ ມີ 3.418, 
2.613 ແລະ ມີ Sig(2-tailed) ເທົົ່າກັບ 0.034 ແລະ 0.075 ຕາມລໍາດັບ 
ເຊິິ່ງເປັນຄ່າທີິ່ນ້ອຍກວ່າ 0.1 ສະແດງວ່າມີລະດັບຄວາມສໍາຄັນທາງສະຖິຕິ. 
ສະນັ ົ້້ນ, ໃນການຄົ ົ້້ນຄວ້າແມ່ນໄດ້ຍອມຮັບສົມມຸດຖານ H1 ເຊິ ິ່ງໝາຍ
ຄວາມວ່າ: ພະນັກງານລັດຖະກອນ ໃນແຂວງອຸດົມໄຊ ທີິ່ມີຕໍາແໜ່ງງານ
ໃນການເຮັດວຽກແຕກຕ່າງກັນ ແມ່ນຈະມີຄວາມເຫັນຕ ໍ່ການປະເມີນ
ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈີຕອນ ຂອງອົງກອນພາກລັດໃນ ດ້ານ
ການສ້າງທັກສະ ແລະ ຂີດຄວາມສາມາດ ແລະ ດ້ານໂຄງສ້າງ ແລະ ກົນ
ໄກບ ລິຫານລັດ ແຕກຕ່າງກັນ. ສໍາລັບຄວາມຄິດເຫັນຕ ໍ່ດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ 
ແລະ ເຄ ິ່ອງມ ໄອຊີທີ, ດ້ານນະໂຍບາຍ ແລະ ລະບຽບການ, ດ້ານການກໍາ
ນົດ ແລະ ການສະໜອງບ ລິການ, ດ້ານການເອົາຜູ້ຊົມໃຊ້ເປັນໃຈກາງ, 
ແລະ ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈີຕອນໂດຍລວມ ແມ່ນມີຄວາມຄິດ
ເຫັນຕ ໍ່ຄວາມພ້ອມບ ໍ່ແຕກຕ່າງກັນ. 

 
 

4.  ວພິາກຜນົ 
ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນ ຂອງອົງກອນພາກລັດ ໃນ

ແຂວງອຸດົມໄຊ ພົບວ່າ: ພະນັກງານລັດຖະກອນປະເມີນວ່າອົງກອນພາກ
ລັດທີິ່ຕົນສັງກັດຢູ່ໃນປັດຈຸບັນ ແມ່ນມີຄວາມພ້ອມຢູ່ໃນລະດັບ 2 ເຊິິ່ງ
ເປັນອົງກອນລັດທີິ່ເລີິ່ມມີຄວາມຄ ບໜ້າດ້ານດິຈິຕອນ ໂດຍເປັນອົງກອນ
ລັດທີິ່ຫາເລີິ່ມມີການກໍານົດຂົງເຂດຫຼັກ ແລະ ຂົງເຂດຍ່ອຍທີິ່ເປັນຈຸດສຸມ
ໃນວົງແຄບ; ເລີິ່ມມີລະດັບຄວາມຮູ້, ທັກສະ, ແລະ ກ າລັງແຮງດ້ານດີຈິ
ຕອນ, ມີການເກັບກໍາຄໍາຄິດເຫັນຈາກຜູ້ຊົມໃຊ້ລະດັບໃດໜ ິ່ງເພ ິ່ອປັບປຸງ
ການປະຕິບັດງານ, ມີການກໍານົດນະໂຍບາຍ, ລະບຽບການສະເພາະສ າລັບ
ຂົງເຂດການບ ລິການ ແລະ ມາດຕະຖານດ້ານດິຈິຕອນ, ມີລະບົບການ
ປົກຄອງທີິ່ມີຄວາມສາມາດດ້ານດິຈິຕອນ, ມີການກ ານົດການຈັດຕັ ົ້້ງ
ປະຕິບັດ ແລະ ຍຸດທະສາດ ມີການຕິດຕາມກວດກາ, ຂັົ້້ນຕອນການເຮັດ
ວຽກຖ ກຫັນເປັນດິຈິຕອນເພ ິ່ອຈັດຕັົ້້ງປະຕິບັດຂ ໍ້ລິເລີິ່ມດ້ານດິຈິຕອນ ແຕ່
ຍັງເປັນການນໍາໃຊ້ທີ ິ່ມີລັກສະນະສະເພາະ, ເລີິ່ມມີພ ົ້້ນຖານໂຄງລ່າງທາງ
ດ້ານເຕັກໂນໂລຊີທີິ່ສາມາດນໍາໄປສູ່ການພັດທະນານໍາໃຊ້ດີຈິຕອນ ແລະ 
ຜົນການວິເຄາະລະດັບຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນອົງກອນດິຈິຕອນ ຂອງ
ອົງກອນພາກລັດຢູ ່ແຂວງອຸດົມໄຊ ແມ່ນພົບວ່າໂດຍລວມໃນການຫັນ
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ເປັນດິຈິຕອນຂອງອົງກອນພາກລັດໃນແຂວງອຸດົມໄຊ ໂດຍລວມແລ້ວ
ພະນັກງານລັດຖະກອນມີຄວາມຄິດເຫັນວ່າອົງກອນພາກລັດແຂວງອຸດົມ
ໄຊມີຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນອົງກອນດິຈິຕອນໃນລະດັບປານກາງ 
ເຊິິ່ງໝາຍຄວາມວ່າອົງກອນລັດໃນພະແນກກການອ້ອມຂ້າງແຂວງອຸດົມ
ໄຊຍັງມີຄວາມພ້ອມປານາກງຕ ໍ່ກັບວຽກງານດ້ານການເອົາຜູ ້ຊົມໃຊ້
ເປັນໃຈກາງ, ດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ ແລະ ເຄ ິ່ອງມ ໄອຊີທີ, ວຽກງານດ້ານໂຄງ
ສ້າງ ແລະ ກົນໄກບ ລິຫານລັດ ແລະ ຄວາມພ້ອມກ່ຽວກັບດ້ານການກໍານົດ 
ແລະ ການສະໜອງບ ລິການ, ວຽກງານດ້ານຄວາມພ້ອມກ່ຽວກັບດ້ານ
ນະໂຍບາຍ ແລະ ລະບຽບການ ແລະ ຄວາມພ້ອມໃນວຽກງານດ້ານການ
ສ້າງທັກສະ ແລະ ຂີດຄວາມສາມາດ ເຊິ ິ່ງຜົນການຄົ ົ້້ນຄວ້າມີຄວາມ
ສອດຄ່ອງກັບຜົນການຄົ ົ້້ນຄວ້າຂອງ Ministry of Technology and 
communication (2021) ໄດ້ດໍາເນີນການປະເມີນຄວາມພ້ອມທາງດ້ານດິ
ຈິຕອນຂອງລັດຖະບານ ສປປ ລາວ ເຊິິ່ງໄດ້ຊີົ້້ໃຫ້ເຫັນວ່າການຫັນເປັນລັດດິ
ຈິຕອນເພ ິ່ອນໍາໃຊ້ໃນການປະເມີນ ລະດັບການພັດທະນາທາງດ້ານດິຈິຕອນ
ສໍາລັບພາກລັດຊ ິ່ງລວມທັງຂອງບັນດາກະຊວງ/ທຽບເທົົ່າ ແລະ ແຂວງ ຜົນ
ການປະເມີນພົບວ່າ: ການປະເມີນຜົນໂດຍລວມໄດ້ຊີ ົ້້ໃຫ້ເຫັນວ່າລະດັບ
ຄວາມພ້ອມຂອງ ສປປ ລາວ ແມ່ນຍັງຢູ່ໃນຂັົ້້ນລິເລີິ່ມການບ ລິຫານລັດດິຈິ
ຕອນ ແລະ ກໍາລັງກ້າວເຂົົ້້າສູ່ຂັົ້້ນຕອນເລີິ່ມມີຄວາມຄ ບໜ້າດ້ານດິຈິຕອນ
ແລ້ວ ເຊິິ່ງແຂວງຕ່າງໆ ແມ່ນຖ ກຈັດໃຫ້ມີລະດັບຄວາມພ້ອມທີິ່ຕໍໍ່າກວ່າ
ເມ ິ່ອສົມທຽບກັບລະດັບກະຊວງເນ ິ່ອງຈາກ ແລະ ສອດຄ່ອງກັບຜົນການ
ຄົົ້້ນຄວ້າຂອງ Tubtimhin (2019) ໄດ້ຊີໃຫ້ເຫັນໃນການກຽມຄວາມ
ພ້ອມສໍາລັບ Digital Transformation ໃນອົງກອນສາມາດສະທ້ອນ
ໃຫ້ເຫັນເຖິງພາບລວມຂອງການກຽມຄວາມພ້ອມຂອງໜ່ວຍງານພາກລັດ
ຢູ່ໃນລະດັບໜ້າພ ໃຊ້ ຫຼ  ລະດັບປານກາງ ຄ ມີສັກກະຍະພາບພຽງພ ທີິ່ຈະ
ບັນລຸເປົື້າໝາຍ Digital Transformation ແລະ ສາມາດເປັນຜູ້ນໍາ ແລະ 
ເປັນແບບຢ່າງທີິ່ດີໃນການດໍາເນີນການທີິ່ຈະນໍາໄປຜົນຂະຫຍາຍຜົນທົົ່ວທັງ
ອົງກອນພາກລັດ. ນອກຈາກນີົ້້, ຜົນການຄົົ້້ນຄວ້າຍັງມີຄວາມບ ໍ່ສອດຄ່ອງ
ກັບການຄົົ້້ນຄວ້າຂອງ Boonsarn (2021) ເຊິິ່ງໄດ້ຊີ ົ້້ໃຫ້ເຫັນວ່າລະດັບ
ຄວາມເປັນອົງກອນດິຈິຕອນຂອງສະຖານສ ກສາສັງກັດສໍານັກງານເຂດພ ົ້້ນ
ທີິ່ການສ ກສາປະຖົມສ ກສາຂອນແກ່ນ ເຂດ 5 ໂດຍພາບລວມຢູ່ໃນລະດັບ
ຫຼາຍ ໂດຍປະກອບດ້ວຍ: ດ້ານວັດທະນະທໍາອົງກອນ, ດ້ານຂະບວນການ
ຈັດການ, ດ້ານຜູ້ປະຕິບັດງານ ແລະ ດ້ານຊັບພະຍາກອນເຕັກໂນໂລຊີ 
ແມ່ນທຸກດ້ານມີຄ່າສະເລ່ຍຢູ ່ໃນລະດັບຫຼາຍ ແລະ ບ ໍ່ມີຄວາມສອດຄ່ອງ
ກັບຜົນການຄົົ້້ນຄວ້າຂອງ Katepolsung et al. (2024) ຄວາມເປັນອົງ
ກອນດິຈິຕອນຂອງສະຖາບັນການສ ກສາໃນພາບລວມ ແລະ ດ້ານຍ່ອຍ
ແມ່ນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ ໂດຍລຽງລໍາດັບຈາກຫຼາຍໄປຫານ້ອຍຄ : ດ້ານ
ວັດທະນະທໍາອົງກອນທາງດິຈິຕອນ, ດ້ານທັກສະທາງດິຈິຕອນ, ດ້ານ
ຂະບວນການປະຕິບັດງານໃນລະບົບດິຈິຕອນ, ດ້ານໂຄງສ້າງພ ົ້້ນຖານ ແລະ 
ຊັບພະຍາກອນທາງເຕັກໂນໂລຊີ ແລະ ດ້ານວິໄສທັດ ແລະ ຍຸດທະສາດ
ທາງດິຈິຕອນ ແລະ ຍັງມີຄວາມບ ໍ່ສອດຄ່ອງກັບົນການຄົ ົ້້ນຄວ້າຂອງ 
Kornsud (2018) ໄດ້ສ ກສາການປ່ຽນຮູບແບບອົງກອນດ້ວຍຂະບວນ
ການທາງດິຈິຕອນຂອງທະນາຄານການຄ້າ ໂດຍຜົນການສ ກສາຄວາມ
ພ້ອມຂອງອົງກອນໃນການປ່ຽນແປງດ້ວຍຂະບວນການທາງດິຈິຕອນພົບ
ວ່າ: ທະນາຄານການຄ້າມີຄວາມພ້ອມດ້ານຍຸດທະສາດຫຼາຍທີິ່ສຸດສິິ່ງທີິ່

ເປັນຈຸດອ່ອນດ້ານຄວາມພ້ອມຫຼາຍທີິ່ສຸດ ສິິ່ງທີິ່ເປັນຈຸດອ່ອນດ້ານຄວາມ
ພ້ອມຫຼາຍທີິ່ສຸດແມ່ນວັດທະນະທໍາອົງກອນ.  

ຜົນການປຽບທຽບຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນຂອງອົງ
ກອນພາກລັດຢູ່ແຂວງອຸດົມໄຊ ຕາມປັດໄຈສ່ວນບຸກຄົນຂອງພະນັກງານ
ລັດຖະກອນ ສາມາດສະຫຼຸບໄດ້ຄ : ພະນັກງານລັດທີິ່ມີລະດັບການສ ກສາ
ຈະມີຄວາມຄິດເຫັນຕ ໍ່ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນໃນດ້ານການ
ສ້າງທັກສະ ແລະ ຂີດຄວາມສາມາດ, ດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ ແລະ ເຄ ິ່ອງມ ໄອ
ຊີທີ, ດ້ານນະໂຍບາຍ ແລະ ລະບຽບການ, ດ້ານການສະໜອງບ ລິການ, 
ດ້ານການເອົາຜູ້ຊົມໃຊ້ເປັນໃຈກາງ ແລະ ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈີ
ຕອນໂດຍລວມ ແລະ ປະສົບການເຮັດວຽກແຕກຕ່າງກັນຈະມີຄວາມຄິດ
ເຫັນຕ ໍ່ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນໃນດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ ແລະ 
ເຄ ິ່ອງມ ໄອຊີທີ, ດ້ານນະໂຍບາຍ ແລະ ລະບຽບການ, ດ້ານໂຄງສ້າງ ແລະ 
ກົນໄກບ ລິຫານລັດ ແລະ ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈີຕອນໂດຍລວມ 
ແລະ ມີຕໍາແໜ່ງງານທີິ່ແຕກຕ່າງກັນຈະມີຄວາມຄິດເຫັນໃນການປະເມີນ
ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນອົງກອນດິຈິຕອນດ້ານການສ້າງທັກສະ ແລະ 
ຂີດຄວາມສາມາດ ແລະ ດ້ານໂຄງສ້າງ ແລະ ກົນໄກບ ລິຫານລັດ ຂອງອົງ
ກອນພາກລັດແຕກຕ່າງກັນ ເຊິິ່ງມີຄວາມສອດຄ່ອງກັບ Somphet et al. 
(2026) ທີ ິ່ພ ົບວ ່ າປ ັດໄຈດ ້ານຕ ໍ າແຫນ ່ງງານສົ ົ່ ງຜ ົນທາງບວກຕ   ໍ່
ປະສິດທິພາບການເຮັດວຽກ ຂອງພະນັກງານໃນພະແນກໂຍທາທິການ 
ແລະ  ຂ ົນສ ົ ົ່ ງ  ແຂວງສະຫວ ັນນະ ເຂດ .  ເຊ ິ ິ່ ງຍ ັ ງສອດຄ ່ອງກ ັບ 
Tanyapimonroj & Deelers (2024) ເຊິິ່ງໄດ້ຊີົ້້ໃຫ້ເຫັນປະເດັນສໍາຄັນ
ຄ : ພະນັກງານໃນອົງກອນນະວັດຕະກໍາໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນຂອງອົງ
ກອນ ພົບວ່າດ້ານອາຍຸ ແລະ ປະສົບການການໃນການເຮັດວຽກໃນອົງ
ກອນຕ່າງກັນ ແມ່ນມີຄວາມຄິດເຫັນຕ ໍ່ຄວາມສາມາດໃນການຫັນເປັນດິຈິ
ຕອນຂອງອົງກອນນະວັດຕະກໍາໃນປະເທດໄທ ແຕກຕ່າງກັນ ດ້ວຍລະດັບ
ຄວາມສໍາຄັນທາງສະຖິຕ ິທີ ິ່ລະດັບ 0.05. ແຕ່ສໍ າລ ັບພະນັກງານ
ລັດຖະກອນທີິ່ມີຕໍາແໜ່ງງານແຕ່າງກັນແມ່ນຈະມີຄວາມຄິດເຫັນຕ ໍ່ການ
ປະເມີນຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນ ຂອງອົງກອນພາກລັດ ໃນ
ດ້ານການສ້າງທັກສະ ແລະ ຂີດຄວາມສາມາດ, ດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ ແລະ 
ເຄ ິ່ອງມ ໄອຊີທີ, ດ້ານໂຄງສ້າງ ແລະ ກົນໄກບ ລິຫານລັດ, ດ້ານການສະໜ
ອງບ ລິການ ແລະ ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈີຕອນໂດຍລວມ ແຕກ
ຕ່າງກັນໃນລະດັບຄວາມສໍາພັນກັນໃນທາງສະຖິຕິ ເຊິິ່ງຜົນການຄົົ້້ນຄວ້າມີ
ຄວາມສອດຄ່ອງກັບຜົນການຄົົ້້ນຄວ້າຂອງ Tanyapimonroj (2023) 
ເຊິິ່ງໄດ້ຊີົ້້ໃຫ້ເຫັນປະເດັນສໍາຄັນຄ : ພະນັກງານທີິ່ປະຕິບັດງານໃນຮູບແບບ
ທີິ່ມີລັກສະນະການຈົດທະບຽນປະກອບທຸລະກິດ, ລັກສະນະການດ າເນີນ
ທຸລະກິດ, ອຸດສາຫະກໍາຂອງທຸລະກິດ ແລະ ຈໍານວນບຸກຄົນທັງໝົດຂອງ
ທຸລະກິດໃນປັດຈຸບັນຕ່າງກັນ ແມ່ນມີຄວາມຄິດເຫັນຕ ໍ່ຄວາມສາມາດໃນ
ການຫັນເປັນດິຈີຕອນຂອງອົງກອນນະວັດຕະກໍາໃນປະເທດໄທ ແຕກຕ່າງ
ກັນ ຢູ່ໃນລະດັບຄວາມສໍາຄັນທາງສະຖິຕິ 0.05.  
5.  ສະຫຼບຸ 

ຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນ ຂອງອົງກອນພາກລັດ ໃນ
ແຂວງອຸດົມໄຊ ພົບວ່າ: ພະນັກງານລັດຖະກອນປະເມີນວ່າອົງກອນພາກ
ລັດທີິ່ຕົນສັງກັດຢູ່ໃນປັດຈຸບັນ ແມ່ນມີຄວາມພ້ອມຢູ່ໃນລະດັບ 2 ເຊິິ່ງ
ເປັນອົງກອນລັດທີິ່ເລີິ່ມມີຄວາມຄ ບໜ້າດ້ານດິຈິຕອນ ແລະ ລະດັບຄວາມ
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ພ້ອມໃນການຫັນເປັນອົງກອນດິຈິຕອນ ຂອງອົງກອນພາກລັດຢູ ່ແຂວງ
ອຸດົມໄຊ ແມ່ນພົບວ່າໂດຍລວມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນຂອງອົງກອນ
ພາກລັດໃນແຂວງອຸດົມໄຊ ໂດຍລວມແລ້ວພະນັກງານລັດຖະກອນມີ
ຄວາມຄິດເຫັນວ່າອົງກອນພາກລັດແຂວງອຸດົມໄຊມີຄວາມພ້ອມໃນການ
ຫັນເປັນອົງກອນດິຈິຕອນໃນລະດັບປານກາງ ເຊິິ່ງໝາຍຄວາມວ່າອົງກອນ
ລັດໃນພະແນກການອ້ອມຂ້າງແຂວງອຸດົມໄຊຍັງມີຄວາມພ້ອມປານາກງຕ ໍ່
ກັບວຽກງານດ້ານການເອົາຜູ້ຊົມໃຊ້ເປັນໃຈກາງ, ດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ ແລະ 
ເຄ ິ່ອງມ ໄອຊີທີ, ວຽກງານດ້ານໂຄງສ້າງ ແລະ ກົນໄກບ ລິຫານລັດ ແລະ 
ຄວາມພ້ອມກ່ຽວກັບດ້ານການກໍານົດ ແລະ ການສະໜອງບ ລິການ, ວຽກ
ງານດ້ານຄວາມພ້ອມກ່ຽວກັບດ້ານນະໂຍບາຍ ແລະ ລະບຽບການ ແລະ 
ຄວາມພ້ອມໃນວຽກງານດ້ານການສ້າງທັກສະ ແລະ ຂີດຄວາມສາມາດ. 

ການປຽບທຽບຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນຂອງອົງ
ກອນພາກລັດຢູ່ແຂວງອຸດົມໄຊ ຕາມປັດໄຈສ່ວນບຸກຄົນຂອງພະນັກງານ
ລັດຖະກອນ ສາມາດສະຫຼຸບໄດ້ຄ : ພະນັກງານລັດທີິ່ມີລະດັບການສ ກສາ 
ແລະ ປະສົບການເຮັດວຽກ ແລະ ພະນັກງານລັດຖະກອນທີິ່ມີຕໍາແໜ່ງງານ
ຕ່າງກັນແມ່ນຈະມີຄວາມຄິດເຫັນຕ ໍ່ການປະເມີນຄວາມພ້ອມໃນການຫັນ
ເປັນດິຈິຕອນ ຂອງອົງກອນພາກລັດ ໃນດ້ານການສ້າງທັກສະ ແລະ ຂີດ
ຄວາມສາມາດ, ດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ ແລະ ເຄ ິ່ອງມ ໄອຊີທີ, ດ້ານໂຄງສ້າງ 
ແລະ ກົນໄກບ ລິຫານລັດ, ດ້ານການສະໜອງບ ລິການ ແລະ ຄວາມພ້ອມ
ໃນການຫັນເປັນດິຈີຕອນໂດຍລວມ ແຕກຕ່າງກັນໃນລະດັບຄວາມສໍາຄັນ
ທາງສະຖິຕິ.  

ຈາກຜົນການຄົົ້້ນຄວ້າຂ້າງເທິງ ສາມາດໄດ້ອົງຄວາມຮູ້ທີິ່ເປັນນະ
ວັດຕະກໍາຕ ໍ່ການການປັບປຸງຄວາມພ້ອມໃນການຫັນເປັນດິຈິຕອນຂອງອົງ
ກອນພາກລັດ ຢູ່ແຂວງອຸດດົມໄຊ ໂດຍຄວນມີການກໍານົດນະໂຍບາຍທີິ່
ຊັດເຈນຕ ໍ່ວຽກງານສົົ່ງເສີມ ແລະ ການພັດທະນາ ວຽກງານໃນການສ້າງ
ເປັນອົງກອນດິຈິຕອນ ເຊິິ່ງໃນນີົ້້ທີິ່ສໍາຄັນແມ່ນຕ້ອງສ້າງພ້ອມພ້ອມໃນ
ດ້ານການພັດທະນາລະບົບການເຮັດວຽກຂອງອົງກອນຕົນໂດຍແນ່ໃສ່ຜູ້
ຊົມໃຊ້ເປັນຈຸດສູນກາງຂອງການໃຫ້ບ ລິການ, ພັດທະນາຄວາມທັນສະໄ
ໝ ແລະ ຈັດສັນງົບປະມານເພ ິ່ອສະໜອງງົບປະມານທາງດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ 
ແລະ ເຄ ິ່ອງມ ໄອຊີໃຫ້ພຽງພ ແຕ່ລະລະບົບຂອງການໃຫ້ບ ລິການ, ປັບປຸງ
ໂຄງສ້າງ ແລະ ກົນໄກບ ລິຫານລັດທີິ່ແທດເໝາະ ມີການສ້າງໜ່ວຍງານ
ດ້ານໄອຊິທີໂດຍສະເພາະ ຂອງແຕ່ລະອົງກອນ ແລະ ບັນຈຸພະນັກງານໄອທີ
ເຂົົ້້າໃນໜ່ວຍງານຢ່າງພຽງພ  ແລະ ຍົກລະດັບໃຫ້ມີຄວາມຮູ້ທີິ່ສູງຂ ົ້້ນ ເພ ິ່ອ
ກຽມພ້ອມຮັບມ ກັບສະພາບການປ່ຽນແປງຂອງສະພາບແວດລ້ອມຢ່າງຕ ໍ່
ເນ ິ່ອງ, ສ້າງ ແລະ ກໍານົດນະໂຍບາຍ ແລະ ລະບຽບການ ຂອງການນໍາໃຊ້
ຢ່າງຫັດກຸມ ແລະ ການສະໜອງບ ລິການທີິ່ພຽງພ ຕ ໍ່ການເຂົ ົ້້າເຖິງ ແລະ 
ການໃຊ້ບ ລິການ ແລະ ຄວນມີການວາງແຜນຍຸດທະສາດທີິ່ຊັດເຈນໃນ
ການພັດທະນາທັກສະ ແລະ ຂີດຄວາມສາມາດໃນການປະຕິບັດງານຂອງ
ບຸກຄະລາກອນຢ່າງຕ ເນ ິ່ອງ ແລະ ເທດເໝາະກັບຍຸດທະສາດການຫັນເປັນ
ດີຈີຕອນຂອງອົງກອນໃນອານາຄົດ.  
6 . ຂ ໍ້ຂັດແຍ່ງ 

ຂ້າພະເຈົ ົ້້າໃນນາມຜູ້ຄົົ້້ນຄວ້າວິທະຍາສາດຂ ປະຕິຍານຕົນວ່າ ຂ ໍ້
ມູນທັງໝົດທີິ່ມີໃນບົດຄວາມວິຊາການດັົ່ງກ່າວນີົ້້ແມ່ນບ ໍ່ມີຂ ໍ້ຂັດແຍ່ງທາງ
ຜົນປະໂຫຍດກັບພາກສ່ວນໃດ ແລະ ບ ໍ່ໄດ ້ ເອ  ົ້້ອປະໂຫຍດໃຫ້ກັບ

ພາກສ່ວນໃດພາກສ່ວນໜ ິ່ງ, ກ ລະນີມີການລະເມີດໃນຮູບການໃດໜ ິ່ງ 
ຂ້າພະເຈົົ້້າມີຄວາມຍິນດີ ທີິ່ຈະຮັບຜິດຊອບແຕ່ພຽງຜູ້ດຽວ. 
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